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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA
CORPORATIVA - 2026

1 - APRESENTAGAO

Em conformidade com o art. 8°, incisos |, lll e VIII, da Lei Federal n° 13.303, de
30 de junho de 2016 e art. 24, inciso XXIll, do Estatuto Social da MS-
MINERAL, o Conselho de Administragao subscreve a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa de 2026, elaborada com base nos objetivos

estratégicos tracados no exercicio social de 2025.

1.1 - IDENTIFICAGAO GERAL

A Empresa de Gestdo de Recursos Minerais — MS-MINERAL é uma empresa
publica vinculada a Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — SEMADESC, criada a partir da transformacgéao
da Empresa de Gestao de Recursos Humanos e Patriménio de Mato Grosso do
Sul — EGRHP, nos termos da alinea “d” do inciso Il do art. 83 da Lei Estadual
n° 2.152, de 26 de outubro de 2000, com redagao acrescida pelo art. 1° da Lei
Estadual n° 3.993, de 16 de dezembro de 2010.

Tem por finalidade promover, estimular, coordenar e executar atividades de
pesquisa, desenvolvimento, inovacdo, prospec¢ao, assisténcia técnica e
preservagao de jazidas minerais no Estado de Mato Grosso do Sul, bem como
fomentar o aproveitamento econdmico dos recursos minerais, sempre
orientado pelos principios da sustentabilidade e do uso racional dos recursos

naturais.

Nesse contexto, a atuacdo da MS-MINERAL visa conciliar o desenvolvimento
econdémico com a preservagao ambiental, contribuindo para o crescimento
sustentavel do Estado e para a melhoria da qualidade de vida da populacao

sul-mato-grossense.
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Tabela 1 — Identificagao da Empresa

CNPJ 03.994.647/0001-74

Sede Campo Grande/MS

Tipo de Estatal Empresa Publica

Acionista Controlador Estado de Mato Grosso do Sul
Tipo de Capital Fechado

Abrangéncia de Atuacao Estadual

Setor de Atuagao Pesquisa, assessoria técnica, prospecgao e qualquer forma de

aproveitamento econdémico de minérios

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira (2026)

Auditores Independentes atuais da empresa: CORPORATIVA AUDITORIA E CONSULTORIA
LTDA.

Tabela 2 — Conselheiros de Administragao subscritores da Carta Anual de

Politicas Publicas

Conselheiro CPF

Rogério Thomitao Beretta - Presidente XXX.606.428-XX
Alvaro Scriptore Filho XXX.610.861-XX
Eder Alves dos Santos XXX.600.451-XX
Edson Milton Génova XXX.188.741-XX
Fernando Luiz Nascimento XXX.317.437-XX
Marcus Vinicius Saucedo Perez XXX.468.945-XX
Wilson Alonso Costa XXX.241.731-XX

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira (2026)

Tabela 3 — Diretores subscritores da Carta Anual de Governanga
Corporativa

Cargo Diretores CPF

Diretora-Presidente KARLA BETHANIA LEDESMA DE NADAI XXX.222.591-XX

Diretor de Geologia e Producao Mineral
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Diretor de Administragao e Financas

Fonte: Diretoria Administrativa e Financeira (2026)

2 - INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Empresa de Gestdo de Recursos Minerais - MS-MINERAL, empresa publica
de capital fechado, constituida pelo Estado de Mato Grosso do Sul e vinculada
a Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — SEMADESC, encontra-se em processo de
reestruturacdo institucional e estatutaria, em consonéancia com as diretrizes
estabelecidas pelo acionista controlador para ampliacdo de seu campo de
atuacdo e alinhamento as politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel, a preservacdo ambiental e a valorizagdo do patriménio natural do
Estado.

Nesse contexto, a Lei Estadual n° 6.538/2025 promoveu substancial ampliagcao
do objeto social da companhia, inserindo o art. 2°-A, segundo o qual a
empresa, em atendimento ao relevante interesse coletivo, passa a ter por

objeto:

) a promogao, o estimulo, a coordenacao e a execugao de atividades
de pesquisa, desenvolvimento, inovagao, prospeccgao, assisténcia
técnica, preservacido e aproveitamento econdmico de ativos
ambientais e de recursos minerais do Estado de Mato Grosso do Sul;

) a atuacdo na gestdo, comercializacdo e exploragao de ativos
relacionados a servigos ambientais e ecossistémicos, especialmente
aqueles vinculados a conservagao dos recursos naturais, a
sustentabilidade e a valorizagao do patriménio publico natural; e

) a pesquisa e a assisténcia técnica relacionadas a mineragcédo e a
exploracéo de jazidas minerais, nos termos da legislag&o aplicavel.

Referida alteracdo normativa evidencia que a Companhia passa a assumir

papel ainda mais estratégico na implementacdo das politicas publicas
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estaduais, especialmente no que se refere a transicdo para uma economia
verde, a conservacao florestal, a valorizagcao de ativos ambientais e a criacéo
de mecanismos institucionais aptos a contribuirem para o propdsito de
construgcao de um Mato Grosso do Sul mais verde, sustentavel e vocacionado a

lideranga nacional em descarbonizac&o e neutralidade de carbono.

A propria mensagem do Governador do Estado que acompanhou o projeto
destaca que a transformagdo da companhia busca inserir o Estado em
mercados emergentes de carbono, biodiversidade, servigos ecossistémicos e

ativos hidricos.

Para o cumprimento de sua missao institucional, a empresa esta sediada no
Municipio de Campo Grande, com atuagdo em todo o Estado de Mato Grosso
do Sul, podendo, conforme o interesse social, instituir ou extinguir agéncias,
filiais, departamentos ou escritérios administrativos, técnicos ou de

representacao, dentro ou fora do Estado.

A empresa tem como MISSAO induzir e promover o desenvolvimento de suas
areas de atuacdo com eficiéncia técnica, econbmica, social e ambiental,
assegurando a exploragdo racional dos recursos minerais e ambientais e a

valorizagao do patriménio natural do Estado.

Sua VISAO é tornar-se referéncia nacional na gestao de ativos ambientais e de
recursos minerais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel de Mato
Grosso do Sul, mediante inovagdo, seguranca juridica, governanca e

responsabilidade socioambiental.

A empresa adota como VALORES a ética, a transparéncia, a honestidade, a
responsabilidade socioambiental, a sustentabilidade, o profissionalismo, a

credibilidade e a exceléncia técnica.

Nos termos do art. 3° da Lei Estadual n° 6.538/2025, compete a empresa,
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dentre outras atribuigdes:

) realizar a comercializagao de ativos ambientais, créditos de carbono
e créditos de biodiversidade decorrentes de servigos ambientais que
promovam a preservagao, a conservagao, a restauragao, a
recuperacado ou O uso sustentavel dos recursos naturais e dos
espacgos urbanos e ecossistémicos, bem como daqueles vinculados
ao manejo florestal sustentavel e a conservagdo, manutengao e
aumento dos estoques de carbono florestal;

) executar estudos, pesquisas e projetos relacionados ao meio
ambiente e a sustentabilidade, inclusive mediante prestacdo de
servicos e consultoria técnica, visando a identificagdo e ao
aproveitamento racional dos recursos naturais, minerais e hidricos,
bem como ao monitoramento qualitativo e quantitativo dos recursos
hidricos superficiais e subterraneos;

) gerir e fiscalizar bens ambientais, inclusive créditos de carbono e de
biodiversidade, que Ihe sejam transferidos, designados ou
adquiridos;

IV)  estruturar parcerias para o desenvolvimento econdémico, social e
ambiental, com vistas a valorizagcdo de bens, equipamentos e
utilidades publicas, bem como a gestao e comercializagcdo de ativos
ambientais;

V) elaborar e gerir sistemas de informacdes, cartas, mapas e demais
produtos técnicos que traduzam o conhecimento geoldgico,
hidrolégico e ambiental do Estado;

VI)  acompanhar a producao e a comercializagdo de produtos ambientais,
inclusive créditos de carbono e de biodiversidade, promovendo
medidas voltadas ao seu desenvolvimento, desativagdo ou
alienacéo;

VIl) atuar na execugdo de chamamentos publicos, concessdes e
parcerias publico-privadas para exploracdo de florestas publicas e

sua restauragao, inclusive na gestdo e execugao de programas de
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pagamento por servicos ambientais, quando autorizada pela
Secretaria de Estado competente; e
VIIl) realizar mapeamentos geoldgico, geotécnico e ambiental necessarios

ao planejamento urbano e territorial.

Dessa forma, o interesse publico subjacente as atividades empresariais nao
mais se limita ao fomento da atividade mineraria, mas passa a abranger, de
forma expressa, a estruturacdo de solugdes econdmicas e institucionais
relacionadas a sustentabilidade, a preservacdo ambiental, a valorizacido dos
ativos ambientais e a promocdo de novos instrumentos de desenvolvimento

compativeis com as diretrizes estratégicas do Estado de Mato Grosso do Sul.

3. METAS DE SUSTENTABILIDADE E POLITICA DE IGUALDADE DE
GENERO

No ambito de seu compromisso institucional com as melhores praticas de
governanga corporativa e com a consecugao de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, a empresa estabelecera, desde o inicio de suas
atividades operacionais, diretrizes claras e objetivas relacionadas a
sustentabilidade e a promogéao da igualdade entre homens e mulheres.

No que se refere a sustentabilidade, serdao adotadas metas alinhadas aos
principios ESG (Environmental, Social and Governance), com foco na
preservagao ambiental, no uso racional dos recursos naturais, na mitigagao de
impactos ambientais e na geracdo de valor sustentavel para a sociedade. Tais
metas incluirdo, dentre outras iniciativas, a promocao de projetos voltados a
conservacao e recuperacao ambiental, ao desenvolvimento de ativos
ambientais e a contribuicdo para a agenda de descarbonizagdo, em
consonancia com as diretrizes estratégicas do acionista para um Estado

ambientalmente responsavel e sustentavel.

Paralelamente, a empresa instituira politica de igualdade de género, a ser

implementada t&o logo iniciadas suas atividades, com o objetivo de assegurar
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tratamento isonémico entre homens e mulheres em todos os niveis
organizacionais. Essa politica contemplara medidas voltadas a equidade de
oportunidades, a promogao da diversidade no ambiente corporativo e a

eliminacao de quaisquer formas de discriminagao.

Ademais, a empresa compromete-se a observar e cumprir rigorosamente as
cotas legalmente exigidas, bem como a adotar praticas que incentivem a
participacdo feminina em cargos de lideranca e em instancias decisoérias,
fortalecendo, assim, a governanca inclusiva e a representatividade institucional.
Dessa forma, a atuacdo da empresa sera pautada ndo apenas pela eficiéncia
econbmica, mas também pelo compromisso social e ambiental, consolidando-
se como agente indutor de desenvolvimento sustentavel e de promogao da

equidade.

4 — POLITICAS PUBLICAS

Os resultados gerados pela empresa serdao extremamente relevantes para o
desenvolvimento econdmico, ambiental e institucional do Estado. A partir da
ampliagdo de seu objeto social, a atuagdo empresarial passa a contemplar ndo
apenas a expansdo e o fortalecimento do setor mineral, mas também a
estruturagdo de um ambiente regulatorio, técnico e econémico favoravel a
protecao dos recursos naturais, a gestao de ativos ambientais e a consolidagao

de novas oportunidades associadas a economia de baixo carbono.

A politica publica subjacente a atuacdo da empresa orienta-se, assim, a
integracao entre desenvolvimento econdmico, inovagao, preservaciao ambiental
e governanca territorial, mediante a¢des de pesquisa, prospeccgao, assisténcia
técnica, monitoramento ambiental, valorizagdo de ativos publicos naturais,
gestdo de créditos ambientais, fomento a recuperacao ambiental e apoio a

estruturacado de parcerias estratégicas nacionais e internacionais.

4.1 — METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Avenida Desembargador José Nunes da Cunha, S/N, - Bloco 12, Parque dos Poderes, Campo
Grande/MS, CEP 79031-310



GOVERNO DE

Mato

MINERAL & v

GESTAO DE RECURSOS MINERAIS do Su'

Focada no compromisso da consecugdo de seus objetivos de politicas
publicas, a empresa estabelece como diretriz institucional induzir e promover o
desenvolvimento sustentavel do Estado de Mato Grosso do Sul, com eficiéncia
técnica, econdmica, social e ambiental, em harmonia com a preservagao do
meio ambiente, a conservagao dos recursos naturais e a valorizacdo das

florestas e demais ativos ambientais estaduais.

A alteracao estatutaria em curso trara novos campos de atuagao, colocando a
sustentabilidade e a preservagdo ambiental como eixos centrais da empresa,
em atendimento as diretrizes estabelecidas pelo acionista para a construcio de
um Estado mais verde, mais sustentavel e comprometido com a preservagao
florestal e com o objetivo estratégico de se tornar referéncia nacional na

agenda climatica e ambiental.

As metas e iniciativas institucionais serdo consolidadas no planejamento
estratégico da companhia, notadamente a partir de sua plena
operacionalizagdo no novo modelo juridico e institucional, e serdo alcancadas,
entre outros meios, pela criagdo de ambiente atrativo, seguro e tecnicamente
estruturado para a atuacdo de parceiros publicos e privados nas areas de
mineracao sustentavel, ativos ambientais, créditos de carbono, biodiversidade,

servigos ecossistémicos e gestao hidrica.

4.2 PARCERIAS ESTRATEGICAS - NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A MS-MINERAL viabilizara a celebracdo de parcerias estratégicas com entes
publicos e privados, com vistas a consecugdo e ao desenvolvimento de seus
interesses institucionais, os quais abarcam, para além do fomento e da
fiscalizagdo da atividade mineraria, a implementagdo de projetos voltados a
recuperacao ambiental de areas no Estado, especialmente em parques
estaduais, com vistas a posterior geracdo e comercializagao de créditos de

carbono.

Nesse contexto, a empresa atuara, ainda, no desenvolvimento e na
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comercializacado de ativos ambientais, na estruturacédo de parcerias com o setor
privado e na captacdo de investimentos nacionais e estrangeiros voltados a

conservacao, a restauragao e ao uso sustentavel dos recursos naturais.

Tais iniciativas compreenderao, igualmente, a implementagdo de mecanismos
de pagamento por servigos ambientais, bem como a celebragdo de outros
negocios juridicos destinados a preservagao, conservagao e valorizagao dos
ativos ambientais, em consonancia com as diretrizes de sustentabilidade e com

as politicas publicas estaduais voltadas a economia verde.

Posteriormente a empresa buscara ampliar sua atuagdo por meio da
celebracdo de novas parcerias nacionais e internacionais, com vistas a

consecucgao de seus interesses

4.3 OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Adotada em setembro de 2015 por 193 Estados Membros da ONU, a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel resultou de um processo global
participativo de mais de dois anos, coordenado pela ONU. Sua implementagao
teve inicio em janeiro de 2016 e abrange o desenvolvimento econémico, a
erradicacdo da pobreza, da miséria e da fome, a inclusdo social, a
sustentabilidade ambiental e a boa governanga em todos os niveis, incluindo

paz e segurancga.

Neste sentido, a MS-MINERAL estuda adesdo, aos objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), comprometendo-se com seus principios e

diretrizes, bem como com o alinhamento de suas metas institucionais.

4.4 RECURSOS PARA CUSTEIO
A MS-Mineral conta, atualmente com despesa estimada de R$ 2.297.177,38,

com recursos oriundos do Estado de Mato Grosso do Sul, assim distribuidos:

Tabela 4 - Remuneracgao do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal
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Descricao Total de Remuneragao Anual
Remuneragao Diretoria Executiva (03 diretores) 1.261.711,46

Gratificagdo Natalina 94.628,36

Gratificagao de Férias 31.542,78

Auxilio Alimentagéo 18.671,40
Seguro de Vida 0,00
INSS 375.611,51
FGTS 100.936,92
Total Diretoria Executiva (03 diretores) 1.883.102,43
Remuneragédo Conselho de Administragao (07 conselheiros) 242.418,12
INSS 48.483,62
Total Conselho de Administragao (07 conselheiros) 290.901,74
Remuneragéo Conselho Fiscal (03 conselheiros) 103.893,48
INSS 20.778,70
Total Conselho Fiscal (03 conselheiros) 124.672,18

4.5 IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

A atuacdo da MS-Mineral visa estruturar um novo vetor de desenvolvimento

econbmico sustentavel no Estado de Mato Grosso do Sul, por meio da

valorizagao e monetizagao de ativos ambientais.

Sob a perspectiva econdmico-financeira, a Companhia permitirda a geragao de

receitas publicas nao tributarias, mediante a estruturacdo e comercializagao de

créditos de carbono, créditos de biodiversidade e servigos ecossistémicos, bem

como a atragdo de investimentos nacionais e estrangeiros voltados a

conservacao, restauracao e uso sustentavel dos recursos naturais.

Adicionalmente, contribuira para a diversificagcdo da matriz econémica estadual,

inserindo o Estado em mercados ambientais emergentes e fortalecendo o
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ambiente de negocios, com estimulo a celebracdo de parcerias com o setor

privado.

Como efeitos estruturais, destacam-se a melhoria da gestdo ambiental e
territorial, a valorizacdo de ativos publicos e privados, a redugao de passivos
ambientais e a consolidagdo de uma economia de baixo carbono, com

potencial de geracdo de emprego, renda e desenvolvimento regional.

4.6 COMENTARIOS DA DIRETORIA EXECUTIVA E DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva registra que a transformacdo da MS-MINERAL em
Companhia Gestora de Ativos Ambientais de Mato Grosso do Sul S.A.
representa um marco institucional relevante, alinhado as diretrizes estratégicas
do acionista e as tendéncias contemporaneas de desenvolvimento sustentavel

e economia de baixo carbono.

A reestruturagdo promovida pela Lei Estadual n° 6.538/2025 amplia
significativamente o escopo de atuacdo da Companhia, conferindo-lhe papel
estratégico na gestéo, valorizacao e comercializagdo de ativos ambientais, bem
como na estruturagdo de parcerias e na captagao de investimentos voltados a

conservacao, restauracao e uso sustentavel dos recursos naturais.

Nesse contexto, a Diretoria Executiva informa que ja foram iniciadas as
medidas necessarias a imediata adequagao estatutaria, com vistas a plena
conformidade com o novo regime juridico e institucional, incluindo a revisao de
instrumentos normativos internos, a definicido de diretrizes operacionais e a
estruturacdo dos mecanismos de governanga compativeis com a natureza de

sociedade de economia mista.

Paralelamente, encontram-se em andamento as ag¢des preparatdrias para o

inicio das atividades operacionais, com foco na identificagdo de projetos
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prioritarios, na estruturagdo de parcerias estratégicas e na organizagdo das
bases técnicas e institucionais necessarias a atuagcdo da Companhia nos

mercados de ativos ambientais.

A Diretoria Executiva reafirma seu compromisso com a implementacéo célere e
eficiente do novo modelo institucional, assegurando que a Companhia esteja
apta, no curto prazo, a desempenhar suas atribuigdes com seguranga juridica,

eficiéncia operacional e alinhamento as politicas publicas estaduais.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao reafirma seu compromisso com a supervisao
estratégica da Companhia, orientando sua atuagdo para a geracdo de valor
publico, o desenvolvimento econémico sustentavel e a preservagao ambiental,
em consonancia com os interesses do acionista e da sociedade sul-mato-

grossense.

Por fim, manifesta confianga de que a MS Ativos Ambientais, em sua nova
configuracdo, contribuird de forma efetiva para a consolidagdo de um ambiente
institucional moderno, eficiente e alinhado as demandas da economia verde,

promovendo resultados concretos para o Estado de Mato Grosso do Sul.

5 - GOVERNANGCA CORPORATIVA

Considerada requisito essencial ao desenvolvimento institucional, a governanca
corporativa desempenhara papel fundamental para assegurar que a MS-MINERAL
atue em conformidade com seus principios e valores, refletidos em politicas,
procedimentos, normas internas e na observancia da legislagdo aplicavel e das
diretrizes dos 6rgdos de controle. As boas praticas de governanga corporativa
contribuem para o fortalecimento da credibilidade e da confianga da sociedade na

Companhia, em seus administradores e colaboradores.

5.1 - ESTRUTURAS DE CONTROLE E GERENCIAMENTO DE RISCOS
A atuagdo da MS-MINERAL tera inicio com sua Politica de Gestdo de Riscos

devidamente aprovada, o que proporcionara melhor direcionamento aos
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administradores, assegurando uma condugdo mais segura, eficiente e alinhada aos

interesses da Companhia e de seu acionista.

6 - MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
O Conselho de Administragcdo da MS-MINERAL declara que aprovou, nesta data, a

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, referente ao exercicio
de 2026, ano base 2025.
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